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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

Politica, salarios, custos
e PRR preocupam decisores

DECISORES DE
173 EMPRESAS

E ENTIDADES
LIGADAS A
ECONOMIA
REVELAM AO
NEGOCIOS O QUE
ESPERAM PARA
O NOVO ANO.

Depois do maximo de 167 respostas
obtidas no ano passado, desta vez
foram 173 os responsaveis de em-
presas e instituicdes ligadas a eco-
nomia que no final do ano passado
aceitaram participar no inquérito
do Negécios sobre as suas expecta-
tivas para 2024. Grande parte dos
decisores confessa dificuldades de-
vido a crise politica e pouca esperan-
¢a que as eleigdes legislativas de
marco tragam uma solucio de esta-
bilidade.

INSTABILIDADE AFETA EMPRESAS

a pergunta “A i politica cria dificuldades a sua empresa?”

A crise politica esta a ter consequéncias na vida das empresas. Quase
sete em cada 10 decisores confessa que a instabilidade vivida no pais
apos a marcacao de eleigdes legislativas antecipadas, na sequéncia da
demissao do primeiro-ministro, cria dificuldades & economia. Apenas
24% das respostas indicam que esse fator nao tera influéncia.

@ sim Ndo sei/Nao se aplica @
67.6% 8.7%

@ Nao
23.7%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024

OPINIOES DIVIDIDAS QUANTO AO PRR

Respostas a pergunta “0 processo dos fundos europeus, nomeadamente do PRR, vai correr bem?”
Concretizando um sentimento propagado por muitos agentes econémi-
cos ao longo de 2023, metade dos decisores que responderam ao inqué-
rito mostram ceticismo em relacdo a execucdo dos fundos europeus do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Menos de um terco acreditam
que o processo vai correr como desejado.

@ Sim N&o sabe/N&o responde @
30,6% 17.3%
@ Néao

52%

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

ELEICOES NAO DARAO SOLUCAO ESTAVEL

Respostas a pergunta “Acredita que saird uma solugdo estavel apds as elei¢des de 10 de margo?”

A descrenca numa situagdo politica sélida pés-eleigdes é o sentimento
mais prevalente entre os inquiridos. 57,8% dos decisores adivinham que
o sufragio marcado para 10 de margo ndo resultara numa solugao gover-
nativa estavel. Pouco mais de um em cada cinco manifesta essa esperan-
¢a enquanto outros tantos nao arriscam uma previsao.

@sim Nao sei/Ndo se aplica @
19,7% 22,5%

@ Néo
57,8%

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

UM TERCO CONCORREU A FUNDOS EUROPEUS

Respostas a pergunta “A vossa empresa concorreu ao PRR?”

Menos de um terco (31,8%) das respostas dos decisores ao inquérito do
Negdcios sobre as perspetivas para 2024 indicam que as entidades que
lideram submeteram candidaturas ao Plano de Recuperagdo e Resilién-
cia (PRR). A grande maioria (quase 70%) das 173 empresas e outras en-
tidades ligadas a economia ndo concorreu ao PRR.

@ Sim
31.8%

Néo
68,2%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Os precos praticados pelas empresas vio aumentar em 2024, assim como os salarios
que pagam aos trabalhadores. Estas sdo apenas algumas das principais conclusées do
inquérito feito pelo Negocios a decisores sobre as expectativas para 2024. Os
resultados revelam também que a falta de méo de obra continua a ser uma dificuldade
sentida pelo tecido empresarial. Ainda assim, a maioria acredita que as organizacdes
que lideram vao passar pela turbuléncia do novo ano sem dificuldades de maior.

lideres
antecipam

Ambito: Economia, Negdcios.

CUSTOS VAO CRESCER

Respostas a pergunta “Em 2024, espera que 0s custos da sua empresa aumentem?”

0s custos das empresas vao aumentar em 2024, revelam cer-
ca de 90% dos inquiridos. Destes, 74% acreditam em subidas
ligeiras enquanto 16,8% anteveem crescimentos acentuados.
5% dos decisores antecipam que nao vao acontecer altera-
¢es e apenas 1,7% estimam uma descida ligeira.

5%

QUEDA DE VALORES COBRADOS
Apenas 3,5% das respostas
indicam uma potencial descida
ligeira dos precos praticados

@ pevem Devem diminuir @& pEIaS empresas em 2024.

aumentar muito pouco i A i

16.8% 17% Ninguem estima uma queda forte.
@5 Devem

aumentar

pouco

74%
@ Devem SEM DIFICULDADES

ey lgyas Mais de oito em cada dez
decisores ndo anteveem grandes

O pevem diminuir _ Ndosabe/ dificuldades em 2024. Nenhum
e o responde admite o risco de faléncia. 7,6%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024

nao negam despedimentos.

DESPEDIMENTOS ADMITIDOS POR 7,6%

Respostas a pergunta “Se a conjuntura continuar, o que pode acontecer a empresa?”

SALARIOS E BONUS SOBEM

Respostas a pergunta “Em 2024, conta atualizar as remuneracdes na empresa?”

A maioria dos decisores (73,3%) vai aumentar as remunera-
¢oes dos trabalhadores, subindo os saldrios base (57,6%) ou
conjugando este fator com a atribuicdo de bonus (15,7%). Em
5,2% dos casos, os salarios ndo aumentam, mas havera pré-
mios. 3,5% nao fardo alteragdes e quase 13% ndo decidiram.

0 cenario de reducdo do quadro de pessoal para fazer face a
conjuntura ndo é rejeitado por 7,6% dos inquiridos. A grande
maioria (82%) ndo antevé grandes dificuldades. Nenhum in-
quirido admite o risco de faléncia. 10,5% ndo arriscam uma
estratégia face a imprevisibilidade do contexto.

@ sim, aumentando Niovamos@ @ A partida, nio terd Corre o risco O
0 salario base aumentar grandes dificuldades de falir
3.5% 82% 0%
@ sim, acompanhado Ainda ndo @

de bénus
extraordinarios
15,7%

decidimos
12,8%

%

/2

N&o, mas devemos

atribuir bonus Néo sei/ @ Pode ter E uma @
extraordinario Nao sei aplica de despedir incognita
5,2% 5.2% 7.6% 10,5%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024 Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

2024

60% AUMENTAM PRECOS

Respostas a pergunta “Em 2024, 0 que antecipa para os pregos da vossa empresa?”

Ja quanto aos pregos praticados pelas empresas que lideram,
as respostas divergem. Pouco mais de 60% antecipam um au-
mento. Destes, 57,9% antevé uma subida ligeira ao passo que
3,5% prevé crescimentos acentuados. 3,5% indicam uma des-
cida ligeira. Ninguém estima uma diminuicao acentuada.

@® pevem Devem diminuir
aumentar muito muito
3,5% 0%

@ Devem
aumentar
pouco Devem O
579% diminuir

pouco
3.5%

@ Devem Nao sabe/
ficar iguais ndo responde
25,1% 9.9%

Fonte: Inquérito do Neg6cios a decisores sobre perspetivas para 2024

MAO DE OBRA DIVIDE OPINIOES

Respostas a pergunta “A falta de mdo de obra devera ter consequéncias na empresa?”

A falta de mdo de obra, que tem sido um dos principais pro-
blemas sentidos pelos empresarios desde a pandemia, pode-
ra continuar a ser um fator negativo no proximo ano, indicam
49,7% dos inquiridos. O namero dos que pensam que a difi-
culdade de contratacdo ndo tera impacto é quase igual: 46,8%.

Nio sabe/ @
nao responde
3,5%

@ Sim
49,7%

@ Nio

46,8%

Fonte: Inquérito do Negocios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Margem e investimento em tecnologia serao
° ° ° ~ P g ®
prioridades. Situacao geopolitica assusta

Os 173 decisores inquiridos pelo Negdcios indicam a melhoria da margem como o
caminho. A reorganizacdo interna e o investimento em tecnologia serdo apostas para
aumentar a produtividade. A instabilidade politica e a evolucdao econémica sio os
maiores riscos nacionais. A incerteza geopolitica é o grande fator global de incerteza.

MARGEM OPERACIONAL E LUCRO SAO METAS

Respostas a pergunta “Qual sera a prioridade para a sua empresa?”

No universo de estratégias para 2024, 0 aumento da margem é citado em cerca de um quar-
to das respostas. Quase 20% dos decisores vao investir no aumento da capacidade. O cresci-
mento das exportacdes é indicado por 16,8% e 15,6% vao tentar vender mais em Portugal.

Fazer aquisicbes de
outras empresas
Vender o negécio ou
parte do negocio

Vender mais internamente
Exportar mais

Aumentar a margem do
negocio (EBITDA e/ou lucro,

Cortar custos
Reduzir a divida §## 1,8

Aumentar o emprego

Reduzir o emprego 0,0

3
Aumentar saldrios ou outros
rendimentos do trabalho

Encontrar novos socios

ou formas de reforcar o capital
Investir em aumento de capacidade

(o] 5 10 15 20 25

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

GEOPOLITICA E O PRINCIPAL RISCO GLOBAL

Respostas ao pedido de identificagao do principal risco mundial em 2024.

Quando olham para os riscos globais, a instabilidade geopolitica é o mais citado, surgindo
em 46,8% das respostas. A guerra é indicada por 17,9%. O enfraquecimento econémico é re-
ceado por 13,9% e a instabilidade financeira e nos mercados é uma preocupagdo para 6,9%.

Alteracdes climéticas S 4.0
Choque petrolifero 0,0
Ciberataques i 2,3
Desemprego 1,2

Deterioragdo da economia e 139

Guerra ff SERseaes 179
Inflacio [ 3,5

Instabilidade financeira g 5z
e dos mercados -

stabilciace eopoltics RN NS <.

Instabilidade social a 1,2

Juros altos 3 122

Protecionismo e encerra- !1 >
mento de fronteiras s

[ 10 20 30 40 50

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

TECNOLOGIA E REORGANIZA(.EO AJUDAM PRODUTIVIDADE

Respostas a pergunta “Quais destas medidas sao mais importantes para aumentar a produtividade?”

Areorganizacao de procedimentos e processos e o investimento em tecnologia sdo os prin-
cipais caminhos apontados para aumentar a produtividade. Cerca de 10% apostarao na for-
macao em lideranca e gestdo. A reducao do niimero de trabalhadores € hipétese para 2%.

Reduzir pessoal glJ

Investir em tecnologia

Reorganizar os procedi
mentos e processos

Flexibilizar o horario
de trabalho |

0,6

i
i

Investir na formaca
em lideranca e gestao

Redefinir cadeiasde | 23
abastecimento

o] 10 20 30 40 50

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

ECONOMIA E INSTABILIDADE SAO RECEIOS EM PORTUGAL

Respostas ao pedido de identificacao do principal risco em Portugal em 2024.

Na analise dos principais riscos em Portugal, a instabilidade politica surge em 48,8% das
respostas. O segundo fator mais receado é a deterioragéo da economia, indicada por 22,1%
dos inquiridos. Juros altos, falta de mao de obra e financiamento também sao citados.

Alteracées climaticas 0,0

Descontrolo G
das contas publicas m 35

Desemprego Q 1,2
Deterioragdo da economia §

Escalada dos precos g o
dos combustiveis

Falta de financiamento [l 5.2
Falta de mdo de obra [ 7.0
Inflacdo w 3,5

Instabilidade politica J###

Instabilidade geopolitica 0,0
Instabilidade social .3,5

Juros altos [ 5,2

0 10 20 30 40 50
Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Se Sdcrates, o fildsofo, fosse um dos convidados a
perspetivar 2024, sem diivida que diria “sé sei que
nada sei (e ainda mais este ano)”. Confira as “bolas

de cristal” das liderancas portuguesas, num ano
que sera ainda de incerteza.
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SANDRA
MAXIMIANO

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO,
ANACOM

As previsdes para 2024 estdo ro-
deadas de grande incerteza. Os
efeitos da politica monetaria
restritiva e a subida das taxas
de juro tém um “lag” temporal
de 12 a 18 meses e certamente se
continuardo a fazer sentir na
economia. Ndo acredito que haja

jano primeiro trimestre uma re-
dugdo das taxas de juro, dado
que a inflagdo ainda esta acima
dos 2%. Aponto dois grandes
problemas que Portugal enfren-
ta para 2024: o problema da ha-
bitacdo, sobretudo nas grandes
cidades e a atracdo e retencio de
jovens qualificados, que sdo o

ANGELO
RAMALHO

CEO, EFACEC

2024 serd potencialmente influenciado
pela agao combinada de eventuais crises
geopoliticas e dos efeitos em cascata que
estas poderao provocar do ponto vista fi-
nanceiro, econémico e social. Pode expor
algumas das fragilidades recentes da eco-

PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

ativo fundamental para a cria-
¢do de valor acrescentado. O
pais, nomeadamente o investi-
mento, ndo deve perder a opor-
tunidade do PRR e este deve es-
tar orientado também para a
atragdo de IDE e de talento. A in-
ligéncia artificial conti da
crescer, com maior aplicagdo nas
empresas e organizagdes lan-
¢ando novos desafios de regula-
mentacdo e regulacdo.

nomia portuguesa, cujo crescimento
pode ter superado expectativas gracas,
sobretudo, ao crescimento do turismo.
Um cendrio de inflagdo e de juros altos
pode ter um impacto negativo na dispo-
nibilidade das pessoas para consumire a
presente situacao geopolitica, eventual
instabilidade politica interna e aumento
dos custos em geral fazem da economia
portuguesa vulneravel.

RUI NUNO BALEIRAS
COORDENADOR, UTAO. |
PROFESSOR UNIVERSITARIO
A economia entra em 2024 com um triplo
equilibrio histérico: interno, externo e nas
contas puiblicas. As eleigoes antecipadas
sdo uma oportunidade para, finalmente,
o pais politico se concentrar e mobilizar o
pais econdmico para a melhoria estrutu-
ral no perfil de especializagao produtiva
e na valorizacdo indubitavel do seu capi-
tal humano. Ja chega do paradigma de
privilegiar as emogGes imediatas sobre o
que verdadeiramente importa a médio e
longo prazo.

ARLINDO OLIVEIRA
PRESIDENTE, INESC

Prevejo significativa instabilidade politi-
ca, 0 que ira afetar a execugao de progra-
mas diversos, tais como o PRR ou o Por-
tugal 2030, limitando o crescimento da
economia.

PEDRO GOUVEIA
CO-CEO, PRODUTIVA

0 ano 2024 ira manter bons niimeros na
economia portuguesa, embora esteja na-
turalmente a desacelerar. As empresas
estdo mais maduras e tém dado boa res-
posta as adversidades. Do ponto de vis-
ta macro, com a brutal carga fiscal que
impende sobre os rendimentos das em-
presas, dos particulares e ainda com a so-
brecarga dos impostos indiretos, o pais
conseguira continuar a apresentar bons
ndmeros. No entanto, em contraponto, a
qualidade dos servigos ptiblicos essen-
ciais ndo consegue corresponder, degra-
da-se, afetando a qualidade de vida dos
cidaddos e, de forma muito significativa,
dos mais fragilizados economicamente.
E realmente um paradoxo...uma econo-
mia melhor...vidas concretas com muitas
dificuldades. Do ponto de vista global,
tem-se esperanca na redugao dos varios
conflitos, mas o risco de despontarem no-
vos é grande. A gestdo das empresas
deve cuidar de ser empreendedora, ino-
vadora, mas muito prudente. O que, de
certa forma, também parece um parado-
X0... sera? Siga!

PEDRO NETO
DIRETOR-EXECUTIVO,
AMNISTIA INTERNACIONAL
PORTUGAL

A continuacao de conflitos e a aproxima-
cdo de eleigdes nos EUA podem alterar a
ordem mundial, contribuindo para maior
desordem ou maior harmonia. A nivel na-
cional, a deterioragdo da economia é
agravada pelo contexto internacional e
pela incognita que é a solugdo de Gover-
no que surgira depois de 10 de marco. A
aprovacdo do OE2024 ajuda a mitigar
este cendrio de incerteza. A continuacao
de taxas de juro altas (ou subida) pelo
BCE e o aproveitamento disto mesmo
pela banca portuguesa é um problema:
muitas familias ja reduziram o seu con-
sumo ao minimo. A pobreza é agora
maior. A inflagdo ndo diminuira apenas a

custa disto. Enquanto os pregos dos com-
bustiveis se mantiverem altos, o preco
dos produtos e bens transportados con-
tinuarao altos. S6 a paz e as alternativas
ao petroleo poderdo estabilizar a infla-
¢do a médio-longo prazo, bem como a
sustentabilidade do planeta.

PEDRO OLIVEIRA

DEAN, NOVA SBE

2024 sera muito desafiante. Na Nova SBE
vamos usar todos os desafios como mo-
tivacdo, entusiasmo e “vitaminas” adicio-
nais para desenvolver os projetos e as
parcerias em Portugal e no resto do mun-
do, que nos vao ajudar a continuar a pro-
mover Portugal e afirmar a lideranca in-
telectual da Nova na Europa e no mundo.

ANTONIO NOGUEIRA
DA COSTA
CEO, EF CONSULTING

islumbro um 2024 for impac-
tado pela progressiva influéncia dos sis-
temas de inteligéncia artificial, desta-
cando trés grandes areas de influéncia.
Anivel da formacdo: a crescente adogao
ealteracdo significativa nos métodos de
ensino, relevando as atuages de Socra-
tes e Platdo com as suas posturas de
nada saber, mas de dominarem as técni-
cas de saber perguntar. A nivel da comu-
nicacdo: a proliferacdo incontrolada de ver-
dades alternativas (“alternative truths”)
serd um desafio a informacdo que se de-
seja credivel para se formular opinido
propria adequada. A nivel do trabalho:
incrementando o seu papel no tratamen-
to, andlise e interpretacdao de dados e
rompendo fronteiras na formulagao de
“opinides”, o que revolucionara as ne-
cessidades das profissoes e os perfis dos
profissionais.

MIGUEL MOTA
FREITAS

CEO, WORTEN

Quero acreditar que 2024 sera o inicio de
uma recuperagdo, que podera ndo ser fa-
cil, nem rapida, mas que vai comegar a
acontecer e que a incerteza e instabilida-
de geopolitica que se viveu em 2023 con-
siga, finalmente, ter fim e uma solucao
que traga mais estabilidade politica, eco-
némica e financeira. No retalho, é funda-
mental continuar o caminho da digitali-
zagdo, garantindo sempre o toque huma-
no, tao fundamental para uma empresa
como a Worten, que tem a ambicdo de ser
a “one stop shop” dos portugueses. Estar
no telemovel, com a app, no computador,
com o site, ou em loja fisica, de norte a
sul do pais é estar onde os portugueses
precisam e essa conveniéncia é o que 0
consumidor cada vez mais procura e o
que nos como marca temos de oferecer.

VIRGILIO LIMA
PRESIDENTE, MONTEPIO
GERAL ASSOCIACAO
MUTUALISTA

Mais desafiante, pela incerteza, em Por-
tugal e no mundo.

—
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PEDRO CASTRO
E ALMEIDA

CEO, SANTANDER
PORTUGAL

2024: (mais) um ano desafiante. In-
certeza geopolitica, com os conflitos
em curso e latentes. Incerteza poli-
tica, com eleicdes em Portugal,
Unido Europeia e Estados Unidos. In-
certeza climatica. Incerteza... Mas
“todo o mundo é composto de mu-

PATRICIA

DE MELO E LIZ

CEO, SAVILLS PORTUGAL

Um ano periclitante, que dependera muito
do que acontecer no quadro politico em
marco de 2024, que dependera mais do que
acontecer na economia da Europa do que
dependeu neste tltimo ano, que sofrera
mais se se mantiver a deterioracdo dos ser-
vicos puiblicos e que se ndo houver estabi-
lidade e reformas necessarias pode alterar
drasticamente o ciclo positivo que viveu nos
tltimos anos por fuga dos investidores, fuga
de talento e indecisoes nos projetos que
possam estar em curso.

ANDRES ORTOLA
“GENERAL MANAGER”",
MICROSOFT PORTUGAL

2023 foi 0 ano de consolidacao do poten-
cial da inteligéncia artificial. O termo foi cu-
nhado ha mais de 70 anos, mas nunca até
agora esta disciplina tinha conhecido uma
afirmacdo tao significativa como a que vi-
veu no ano que agora termina. Ancorada
nos Grandes Modelos de Linguagem como
0 ChatGPT e 0 GPT-4, e em toda a ativida-
de desenvolvida por empresas como a Ope-
nAl e a Microsoft, entre outras, espero que
o0 ano de 2024 traga consigo a democrati-
zagdo do acesso, adogdo e implementagao
desta tecnologia. Ja tendo saido do abstra-
to, é fundamental promover as competén-

danca”, ja nos dizia Luis Vaz de Ca-
mdes. Neste quadro de incerteza
permanente, o melhor instrumento
é dispor de uma estratégia clara,
com ajustes taticos ao contexto de
curto prazo: crescer negocio, ser
mais produtivo, gerar sustentada-

cias e garantir a pessoas e organizagdes as
ferramentas para que possam usar esta
tecnologia para inovar e para que tirem real
valor dos ganhos de produtividade.

JURGEN REIMANN

CEO, VOLKSWAGEN DIGITAL
SOLUTIONS

Cientes dos desafios no setor automével,
prevemos um ano desafiante, que exige re-
siliéncia a uma escala nacional e global. Con-
tudo, Portugal é feito de talentos tinicos e &
o territorio fértil para a criacdo de inova-
¢des que farao frente aos desafios do ama-
nha, razo pela qual a Volkswagen Digital
Solutions nao hesitou em criar o seu “hub”
em Portugal, onde nascem solugdes tecno-
légicas para o Grupo Volkswagen. Apos um
crescimento sustentado e aposta no nosso
maior ativo - as pessoas - projetamos um
2024 em que a inovagdo e desenvolvimen-
to tecnoldgico vao ter uma nova énfase para
atender aos designios do setor: sustentabi-
lidade ambiental e a revolucdo da experién-
cia dos condutores com base em tecnolo-
gia. A digitalizacdo dos veiculos e da expe-
riéncia dos utilizadores veio para ficar.

OTMAR HUBSCHER

CEO, SECIL

2024 sera marcado pela continuagdo da
tensdo geopolitica global, alguma instabi-
lidade politica em Portugal e pela pressao

mente riqueza que permita aumen-
tar os salarios e reter o talento que
formamos anualmente. Comple-
mentado com a execucdo dos fun-
dos europeus disponiveis e com as
reformas do PRR, seguramente, sai-
remos mais fortes, competitivos e
ainda com maior capacidade de ino-
var e crescer.

dos desafios energéticos e de descarboni-
zacao da economia. No ambito industrial,
seria muito positivo tomar medidas regu-
latdrias que promovam a circularidade da
economia, sobretudo no que respeita a flu-
xos de residuos e deposicdo em aterro, de-
signadamente RCD - residuos de constru-
¢ao e demolicdo. Serd também necessario
manter ainflacdo sob controlo para que as
taxas de juro possam cair e assim dinami-
zar a economia com mais investimento.
Idealmente, precisariamos ainda de uma
colaboragdo urgente entre o Governo e o
regulador com a industria para garantir um
“level playing field” com os nossos concor-

O CEO da
Volkswagen
Digital Solutions
prevé “um ano
desafiante” no
setor automovel.
“Exige resiliéncia
a uma escala
nacional e global”.

rentes comunitarios e extracomunitrios
(apoios a investigagdo e projetos, acesso a
energia renovavel abundante, quadro re-
gulatorio e transporte/armazenamento
permanente de C02).

,
MARIA AMELIA
MARTINS-LOUCAO
PRESIDENTE, SOCIEDADE
PORTUGUESA DE ECOLOGIA

0 proximo ano sera mais um desafio. 0
papel da Ecologia e dos ecdlogos, enquan-
to investigadores de Ecologia, precisa de
ser aceite, consultado e valorizado a bem
da salvaguarda do nosso patrimonio natu-
ral. Antes da tomada de decisdo sobre o
desenvolvimento de infraestruturas que
impliquem a exploracao e/ou alteracao dos
ecossistemas naturais, deviam ser consul-
tados os investigadores em Ecologia, que
detém o conhecimento cientifico sobre o
territrio e o seu funcionamento.

HELDER BRITO
ADMINISTRADOR,

PURE COTTON

Areducdo do rendimento disponivel das fa-
milias, decorrente da inflagdo e das taxas
de juro elevadas, cria um cenario desafian-
te para as empresas fabricantes de bens
discricionrios, nomeadamente para o se-
tor téxtil. Na Pure Cotton vamos prosseguir
anossa aposta nos segmentos de maior re-

NUNO PINTO
DE MAGALHAES

“CHAIRMAN”, CENTRAL

DE CERVEJAS E BEBIDAS

Com muita expectativa, mas sempre com es-
peranca... Depois de uma pandemia que con-
seguimos ultrapassar, seguiram-se duas guer-
ras e com elas o aumento da inflacao. Com
toda aimprevisibilidade que estas realidades
trazem e as quais tivemos e temos de nos
adaptar constantemente, acresce agoraains-
tabilidade politica com a queda do Governo,
aquebra das exportagdes e sinais da reducao
do consumo privado, que j& se sentem de for-
ma bastante evidente. Tempos de crise sao
sempre tempos de oportunidade, pelo que hd
que ser criativo no desenvolvimento de solu-
¢Oes alternativas que permitam continuar a
gerar valor acrescentado aos negocios!

siliéncia e valor acrescentado, estreitando
relagdes com as principais marcas de moda
de luxo mundiais e captando novos clien-
tes e parceiros. Vamos também apostar na
nossa marca propria, a Inimigo, levando
produtos de qualidade a clientes em todo
0 mundo.

FILIPE GARCIA
PRESIDENTE, IMF -
INFORMACAO DE MERCADOS
FINANCEIROS

Devera ser um ano mais de politica do que
de economia. Além dos conflitos por resol-
ver, 0ano sera marcado pelas eleicoes pre-
sidenciais nos EUA - um tema que o mer-
cado tem até agora evitado avaliar. Os in-
dicadores avancados apontam para desa-
celeragdo econémica, mas ha espago de
manobra por parte dos bancos, balangos,
contas publicas e bancos centrais para se
evitar uma crise profunda. Em Portugal, as
exportagdes de bens terdo um ano dificil e
0 PRR pode ndo correr de forma fluida. No
entanto, o consumo privado beneficiara da
queda da inflagao, subida dos saldrios e
queda nas taxas de juro. O turismo devera
ter novamente um bom ano, mas sem 0s
crescimentos recentes. Surpresas positi-
vas, ainda que improvaveis? Por um lado,
bons e generalizados “use cases” de inteli-
géncia artificial e, eventualmente, a China
acrescer acima das previsoes.
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PAULO MONGINHO

CEO, OGMA - INDUSTRIA
AERONAUTICA DE PORTUGAL
Do ponto de vista global, o arranque de
2024 devera ser encarado com expecta-
tiva por parte dos agentes econémicos
devido a continuidade de eventos, como
conflitos armados, que tém impacto di-
reto no custo das matérias-primas e da
energia e no funcionamento das cadeias
logisticas a nivel internacional, assim
como preocupagdes em relagao a evolu-
cdo da inflagdo e das taxas de juro. A essa
realidade junta-se a incerteza em relacdo
ao desfecho das eleigdes antecipadas, em
marco. Apesar deste cendrio macro, acre-
ditamos que, no caso da OGMA, 2024 sera
um ano marcante, impulsionado pela
aposta numa nova drea de manutengéo
de motores para um dos maiores fabri-
cantes aeronauticos a nivel mundial

JUAN OLIVERA
“COUNTRY MANAGER”,
ERICSSON PORTUGAL

2024 ¢ 0 ano em que a implantacdo do 5G
tem de ser acelerada em Portugal, para atin-
gir todo o seu vasto potencial junto de con-
sumidores, negdcios e empresas. A dinami-
cado5Géincrivel. Por exemplo, no reforco
daimportancia da conectividade para mis-

L6\ it 4 ‘
BEATRIZ RUBIO
CEO, REMAX PORTUGAL

Apesar das incertezas provocadas pela ins-
tabilidade internacional, as perspetivas para
omercado imobilidrio em 2024 sdo positivas,
com a concretizagao das previsdes de desci-
da das taxas de juro, a descida da inflacao e
a consequente subida do poder de compra
dos portugueses. Por outro lado, um ligeiro
arrefecimento da procura e um maior dina-
mismo da oferta potenciam uma estabiliza-
¢ao natural dos precos, inclusivamente com
descidas dos pregos por m2 num nimero
cada vez maior de concelhos. Varias incerte-
zas marcardo 0s primeiros meses, que se dis-
sipardo ao longo do ano, sendo expectavel
que a confianca dos investidores seja eleva-
da a partir do 2.0 ou 3.° trimestres do ano.
Certo € que a evolugdo do mercado nao serd
amesma em todas as regioes do pais. 2024
serd garantidamente um ano de grandes de-
safios e de varias incertezas, nacionais e in-
ternacionais, mas também de muitas opor-
tunidades a que nao devemos estar alheios.
Se levarmos em conta um conjunto de indi-
cadores, temos de estar confiantes numa evo-
lugdo positiva em 2024, mais significativa na
segunda metade do ano.

soes criticas, ao nivel da seguranca ptiblica
eempresarial. De facto, o seu grau de rele-
vancia mede-se também na capacidade de
encontrar solucées para muitos dos desa-
fios que se levantam a uma sociedade tao
sofisticada como a portuguesa. Noutro sen-
tido, ndo nos deveremos cingir aos grandes
polos urbanos. A tecnologia deve chegar a
todos. Tal como esta a ser feito em Espanha
ou Itdlia, é fundamental adotar projetos na-
cionais vocacionados para o 5G rural, para
assim mitigar a exclusao digital e abrir no-
vas oportunidades no pais.

LURDES GRAMAXO
PRESIDENTE, INVESTORS
PORTUGAL. “PARTNER”,
BYND VENTURE CAPITAL
Portugal continua muito vulneravel a con-
juntura internacional, a qual acresce um
inesperado ciclo eleitoral cujo resultado pode
trazer um novo ciclo politico de instabilida-
de interna. Esperamos gue o novo Governo
que resulte das eleicdes se sustente numa
base parlamentar estavel e tenha uma es-
tratégia ambiciosa de desenvolvimento sus-
tentavel, baseada naimportancia de promo-
verainiciativa privada e muito especialmen-
te 0 empreendedorismo de base tecnologi-
ca. Uma aposta clara no empreendedorismo
tecnoldgico, com politicas consistentes de

o
S
=4
4

incentivo ao seu crescimento, pode fazer a
diferenca na modernizagdo da economia,
mobilizando investimento nacional e inter-
nacional e apostando naatracao e retencao
de talento jovem, aumentando a competiti-
vidade da economia portuguesa e a sua afir-
macao nos mercados internacionais. Paraa
Bynd, onde temos construido um percurso
consistente de operador de “venture capi-
tal” ibérico, detendo um “track record” de
sucesso nesta geografia, antecipamos forte
crescimento em 2024.

VICENTE HUERTAS
“COUNTRY MANAGER”,
MINSAIT

Em 2024, vamos continuar a assistir a se-
gunda onda de digitalizacao, caracteriza-
da pela ascensdo de novas tecnologias e
novos paradigmas que terdo um impacto
significativo nos modelos de negdcio e nas
relagdes entre empresas e clientes. Além
disso, acredito que as empresas vao assu-
mir ainda mais a drea de Tl como “core bu-
siness” na evolugao e desenvolvimento dos
seus negocios. Ja a nivel econdmico-social,
& desejavel que se verifique um crescimen-
to - ainda que lento - da economia nacio-
nal, ea consequente recuperagao financei-
ra das familias e das empresas portugue-
sas, bem como uma solugdo politica esta-

ANA
FIGUEIREDO

PRESIDENTE EXECUTIVA,
ALTICE PORTUGAL

0 cenario geopolitico e econémi-
co leva-me a olhar para 2024 com
prudéncia. As previsdes apontam
para uma descida dainflacdo eum
abrand. o da ec jia. 0

vel que resulte das eleicoes legislativas
agendadas para 10 de marco.

MILTON ARAWO

CEO, GRUPO DEGEMA

As perspetivas economicas para Portugal
em 2024 dependem da capacidade do pais
de se adaptar e inovar em resposta aos de-
safios globais. Com uma abordagem equili-
brada que envolve a diversificagao econémi-
ca, investimento em tecnologia, educacdo
continua e um compromisso solido com a
sustentabilidade, Portugal pode consolidar
asua posicao como uma economia resilien-

“0 atual cenario
de instabilidade
nacional nada
contribuira

para melhorar

0s servicos

do Estado”,
defende a CEO

da Altice Portugal.

presas. Resta aos agentes econé-
micos continuarem a aguardar um
contexto politico estavel, que con-

atual cendario de instabilidade po-
litica nacional em nada contribui-
ra para melhorar os servicos do
Estado, nem paraa necessariare-
ducdo dos encargos sobre as em-

fira seg! a a0 mercado e poten-
cie o investimento, foco nas suas
prioridades, aumentar a resilién-
cia e superar cada barreira com
que se deparem. Na Altice Portu-
gal, apesar do contexto desafian-

te e dindmica no cendrio internacional.

A
INES ARRUDA

SOCIA, VASCONCELOS
ARRUDA & ASSOCIADOS

2024 sera um ano de grandes desafios para
as empresas nacionais, em particular aten-
dendo a conjuntura interna, de alguma ins-
tabilidade politica que possa advir das elei-
¢bes de marco, e externa, com sinais de al-
gum arrefecimento econémico, com cliva-
gens geopoliticas mais acentuadas e a infla-
¢ao que, apesar de mostrar sinais mais po-
sitivos, se mantém elevada. A tendéncia é a
de que os efeitos sejam intensificados em
2024. E pode acontecer um agravamento da
incerteza geopolitica resultante do escalar
dos atuais focos de tensdo. Dito isto, acredi-
to que os desafios sao normalmente acom-
panhados por oportunidades. O mundo esta
de olhos postos na sustentabilidade, comum
foco especial na utilizagdo mais racional dos
recursos naturais. Por outro lado, o impac-
to dos custos acrescidos vai levar necessa-
riamente a um novo foco no aumento da pro-
dutividade. 2024 sera também de reforco da
transformacdo digital e captagao dos bene-
ficios da inteligéncia artificial. Apesar das in-
certezas, sera umano decisivo, marcado por
oportunidades e desafios que vao contribuir
para um mundo melhor.

te no setor das comunicagdes ele-
trénicas, continuaremos empe-
nhados a inovar e a melhorar o
servigo que prestamos, hem como
através das suas infraestruturas
5G e fibra ética, que cobrem res-
petivamente 95% e 85% da popu-
lacdo, contribuindo para que Por-
tugal garanta no mapa mundial da
inovacdo o reconhecimento e o po-
sicionamento que lhe tém sido
atribuidos e que lidere na transi-
cdo digital.




c I S I 0 N 2 Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negécios.
Pais: Portugal Period.: Diaria

Area: 20415,9cm?  Pag: 4-29,1

ID: 108875690 02-01-2024



c I S I 0 N 2 Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negécios.
Pais: Portugal Period.: Diaria

Area: 20415,9cm?  Pag: 4-29,1

ID: 108875690 02-01-2024



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

10



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

11



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

12



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

13



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

14



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

15



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

16



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

17



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

18



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

19



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

20



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

21



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

22



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

23



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

24



CISION Dego(]os

ID: 108875690 02-01-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

Ambito: Economia, Negécios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

25



